INCARICHI DI COLLABORAZIONE E CONSULENZA SOTTOSCRITTI NEL 2024

ESTREMI ATTO

OGGETTO DELLA DURATA CURRICULUM COMPENSO PROCEDURA
CONFERIMENTO RAGIONE DELL'INCARICO
PRESTAZIONE DELL'INCARICO VITAE ANNUO PER SELEZIONE
INCARICO
CAPECCHI DOTT. = Consulente esterno in VEDI FILE € 1.400/anno + |AFFIDAMENTO
Consulente Contabilita . . . ANNUALE . .
LEONARDO materia contabile e fiscale ALLEGATO IVA e altri oneri [DIRETTO
Tenuta continuativa .
. i Consulenza gestione del VEDI FILE COME DA AFFIDAMENTO
SE.PAG SRL amministrazione personale ANNUALE
. personale ALLEGATO TARIFFARIO DIRETTO
dipendente
NANNINI DOTT. Consulente esterno in VEDI FILE €6.600/anno+ |AFFIDAMENTO
RSPP T ANNUALE . .
MAURIZIO materia di sicurezza ALLEGATO IVA r altri oneri |DIRETTO
VEDI FILE AFFIDAMENTO
LATITUDE Consulente Consulente esterno per CAS|ANNUALE €4.000/anno
ALLEGATO DIRETTO
Consulenza e assistenza VEDI FILE € 750/giorno + |AFFIDAMENTO
AVV. ELENA GUIDUCCI Consulente Legale ANNUALE . )
legale ALLEGATO IVA e altri oneri |DIRETTO




CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefono
Fax

E-mail

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

*Date (da~-a)

» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da - a)

+ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o setfore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da - a)
* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione
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LEONARDO CAPECCHI AMBROSIO DI S. GIORGIO

ViA DI BELLARIVA, 19 - 50136 FIRENZE

055/662569

055/677737
leonardocapecchiambrosiodisangiorgio@commercialisti.fi.it

ITALIANA
06 SETTEMBRE 1968 A FIRENZE

DA 03/2004
Titolare di Studio Commerciale autonomo in Firenze, Via di Bellariva, 19

Dottore Commercialista
Titolare Studio

DA 1212002 A 03/2004

Studio Lo Re Vincenzo

Via F lli Cervi, 71 — Pontassieve (FI)

Studio Commerciale

Libero Professionista — collaboratore Dottore Commercialista
Tenuta contabilita e compilazione dichiarazioni fiscali dei clienti

DAL 01/1995 AL 11/ 2002

Associazione Professionale D'Alessandro — Meini

Via di Camporeggi, 4 Firenze

Studio Legale e Commerciale

Libero Professionista — collaboratore Dottore Commercialista iscritto all'albo dal 1997
Tenuta contabilita e compilazione dichiarazioni fiscali dei clienti

DA GENNAIO 1998 A FEBBRAIO 2012

CORSI DI AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE: si riportano i piti rilevanti:
oft. — nov 2009: seminari universitari di alta formazione in materia cooperativa;
laboratorio di cuttura cooperativa (30 ore)
CORSI UNOFORMAT “GUIDA AL FISCO": edizioni 2009-2010-2011-2012-2013-
2014-2015 (28 ore ogni anno)
Ott-nov 2007: corso: la societa di capitali nel nuovo diritto societario organizzato dalla
Fondazione Forense




+ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

+ Date (da—a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da - a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

*Date (da-a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

*Date (da-a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
« Quaiifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

* Capacita di lettura
« Capacita di scrittura
+ Capacita di espressione orale
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MATERIE AZIENDALI E GIURIDICO/ECONOMICHE

OBBLIGO FORMATIVO DOTTORE COMMERCIALISTA

MARZO 1995
ABILITAZIONE ALL'ESERCIZIO DELLA PROFESSIONE DI DOTTORE COMMERCIALISTA

MATERIE AZIENDAL E GIURIDICO/ECONOMICHE
DOTTORE COMMERCIALISTA
ESAME DI STATO

NOVEMBRE 1994
ABILITAZIONE ALL'ESERCIZIO DELLA PROFESSIONE DI RAGIONIERE COMMERCIALISTA

MATERIE AZIENDAL! E GIURIDICO/ECONOMICHE
RAGIONIERE COMMERCIALISTA
ESAME DI STATO

OTTOBRE 1987 A DICEMBRE 1993

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE ~ FACOLTA' DI ECONOMIA
LLAUREA IN ECONOMIA E COMMERCIO

MATERIE AZIENDALI E GIURIDICO/ECONOMICHE

LAUREA VECCHIO ORDINAMENTO

OTTOBRE 1983 A LUGLIO 1987

ISTITUTO TECNICO COMMERCIALE DUCA D’AOSTA
DIPLOMA DI RAGIONIERE E PERITO MERCANTILE
MATERIE AZIENDALI| E GIURIDICO/ECONOMICHE

DIPLOMA DI SCUOLA SECONDARIA

ITALIANO

INGLESE
BUONO
ELEMENTARE
BUONO




* Capacita di lettura
» Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

PATENTE O PATENTI
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TEDESCO

ELEMENTARE
ELEMENTARE
ELEMENTARE

BUONE CAPACITA' NELLE RELAZIONI CON I PUBBLICO ACQUISITE ATTRAVERSO LE DOCENZE
UNIVERSITARIE E | RAPPORT! CON LE AZIENDE CLIENTI E IL RELATIVO PERSONALE DIPENDENTE

BUONA CAPACITA’ ORGANIZZATIVA DELLO STUDIO PROFESSIONALE E DEL RELATIVO PERSONALE
ACQUISITA ATTRAVERSO LA COLLABORAZIONE CON STUDI AVENTI SVARIAT! DIPENDENTI E
COLLABORATORI, NONCHE ATTRAVERSO LE CONSULENZE ALLE IMPRESE CLIENTI

Conoscenze informatiche: applicativi di Office, uso di internet e di varie banche dati.
Esperienza nell’uso di vari applicativi gestionali per la tenuta della contabilita e la
compilazione delle dichiarazioni dei redditi.

PUBBLICAZIONI:
Coautore del testo “Complementi ed esercizi di Economia Aziendale” adottato per i
corsi di Economia Aziendale presso la facolta di Economia di Firenze.

A-B




ULTERIOR! INFORMAZIONI

ALLEGATI

LE
p e,

LAy
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ESPERIENZE in materia di formazione

Docente a contratto presso "Universitd degli Studi di Firenze, facolta di
Economia, per [’insegnamento di METODOLOGIE E DETERMINAZIONI
QUANTITATIVE DI AZIENDA del Corso di Diploma Universitario in Economia
e Gestione dei Servizi Turistici negli Anni Accademici 1998-1999, 1999-2000 e
2000-2001.

Docente a contratto presso presso 1’Universitad degli Studi di Firenze, facolta di
Economia, per |’insegnamento di METODOLOGIE E DETERMINAZIONI
QUANTITATIVE DI AZIENDA del Corso di Laurea in Economia e Gestione dei
Servizi Turistici negli anni accademici 2003-2004, 2004-2005, 2005-2006, 2006~
2007 e 2007-2008.

Collaboratore per lo svolgimento delle esercitazioni di ECONOMIA
AZIENDALE del Corso di Diploma Universitario in Economia e Gestione dei
Servizi Turistici a partire dall'Anno Accademico 1997-1998 fino al 2003-2004,
Docente a contratto presso 1’Universita degli Studi di Firenze, facolta di Economia
per I'Insegnamento di Economia Aziendale del corso di Laurea in Economia e
Gestione dei Servizi Turistici per I’A.A. 2004-2005, 2005-2006 e 2006-2007.
Docente a contratto presso I’Universita degli Studi di Firenze, facolta di Economia
per I’Insegnamento di Economia Aziendale del corso di Laurea in Economia
aziendale per ’A.A. 2007-2008 e 2007-2008

Docente a contratto presso I’Universita degli Studi di Firenze, facoltd di Economia
per ’insegnamento di Pianificazione e Controllo nelle Aziende Turistiche del
corso di Laurea in Progettazione dei sistemi turistici per gli A.A. 2008-2009,
2009-2010, 2010-2011 e 2011-2012

Cultore Della Materia per le discipline aziendali presso L’Universita degli Studi di
Firenze, facolta di Economia.

Docenze varie in corsi di formazione. Si elencano i pill recenti:

Corso B&R,

Promhotel

Tuscan Chef

Gestire un’agenzia di Viaggi

IFTS “Tuscany doc” anno 2011

Corso MARKETING INNOVATIVO PER L’EDITORIA - EDITING.

Inoltre ho curato la formazione del personale addetto alla contabilitd presso imprese
mie clienti o clienti degli Studi Professionali con i quali ho collaborato

g
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Luca Pasini

CONSULENTE DEL LAVORO
luca.pasini@consulentidellavoro.it
Nato a Cesena il 14.9.1976

Cesena, 24.05.2023

DA ZERO A CONSULENTE DEL LAVORO

. Dopo essermi diplomato presso I’istituto tecnico commerciale

“Renato Serra” a Cesena nel 1995, inizio ad appassionarmi al mondo

del Lavoro e della gestione delle risorse umane.

In quell’anno, infatti, un po’ per gioco e un po’ per la necessita di

portare a casa qualche soldo, accetto un posto come addetto

all’elaborazione delle buste paga.

° Mi iscrivo successivamente al Diploma Universitario di Consulenza del Lavoro presso
I’Universita di Modena.

In quegli anni, allo studio, abbino la pratica professionale, durante la quale ho modo di applicare cio
che apprendo sui libri: imparo soprattutto dalle impiegate dello studio che frequento, sono loro che
mi insegnano il lavoro spicciolo, quello in cui bisogna “sporcarsi le mani”.

° Nel 2000, dopo essermi diplomato all’Universita di Modena, inizio un rapporto di Co.Co.Co.
in uno Studio di Consulenza del Lavoro.

A quel punto inizia la mia avventura professionale, che mi mette di fronte a numerose sfide
lavorative sempre diverse 1’una dall’altra, finche

° Nel 2004 mi iscrivo all’ordine dei Consulenti del Lavoro, Forli-Cesena — Numero 320.

UN PROGETTO AMBIZIOSO

Nel medesimo anno in cui effettuo I’iscrizione all’ordine dei Consulenti del Lavoro (2004), divento
socio in una societa di Elaborazione Dati e Sviluppo Software.

Questa societa, negli anni successivi, creera il Software MAGNACARTA®

DOVE SONO E IN CHE DIREZIONE VADO



Dal 2004 ad oggi lavoro duro, approfondisco continuamente le mie conoscenze, studio e applico nel
lavoro cio che di nuovo imparo leggendo articoli, saggi e manuali in campo giuslavoristico.
Mi impegno ogni giorno per dare valore ai miei clienti, curando anche i minimi dettagli (sono un maniaco
perfezionista dei contratti di assunzione!)
Contemporaneamente frequento corsi e studio materie che considero complementari al mio ruolo di
Consulente per i datori di lavoro.
Ogni volta che faccio qualcosa, che parlo con un cliente, che cerco di risolvere un problema per un
datore di lavoro o per chiunque mi interpelli, mi impegno per abbinare la mia conoscenza tecnico-
professionale a quella piu ampia, laterale e strategica, per riuscire a trovare sempre la soluzione
migliore o I’alternativa vincente.
° Oggi ho Studi operativi in tanti settori, con due sedi: una a Cesena (FC) e una a Ravenna
(RA)
] Ho tanti collaboratori di cui sono fiero e che considero il vero motore della mia attivita
° Per il futuro (prossimo) ho tanti obiettivi, improntati, come mio solito, al dare valore alle
persone, ma che, per ora, non ti svelo per pura scaramanzia; posso pero dirti che ci tengo e ci credo

davvero molto!

LA MIA MISSION? ESSERE DALLA PARTE DEI DATORI DI LAVORO
E AIUTARLI NELLA CRESCITA DELLE LORO IMPRESE

L’obiettivo che perseguo ¢ quello di fare in modo di essere di aiuto vero ai datori di lavoro, per questo
sono in continua evoluzione professionale e imprenditoriale.

Oggi posso vantare una struttura organizzativa che puo dare supporto alle imprese nella gestione dei
propri dipendenti e collaboratori a 360 gradi:

-consulenza del lavoro: contrattualistica dipendenti e autonomi, agenti di commercio, check up appalti,
check up inail, welfare aziendale, regolamenti e codici disciplinari, valutazione assunzioni e sgravi,
licenziamenti, gestione del rapporto di lavoro, accordi di premialita

- amministrazione del personale: servizio paghe e contributi, gestione di rapporti di lavoro domestico,
elaborazione costi, proiezioni e budget del personale

-relazioni sindacali: contratti aziendali, riduzioni di personale e licenziamenti collettivi

-consulenza pensionistica:verifiche pensionistiche e analisi delle posizioni contributive



-formazione finanziata ai dipendenti
-servizi di informazione e gestione di incentivi o finanziamenti a imprese
-sicurezza sul lavoro

-business strategy e controllo dei costi

Questo ¢ possibile in quanto annovero tra i collaboratori, partners stabili che mi supportano nelle aree
legali, sicurezza sul lavoro, formazione, benefici e business strategy e pensioni, con contatto pressoché
quotidiano, permettendomi di poter aver una visione “a imbuto” delle situazioni e poter considerare tutti

gli aspetti per trovare la soluzione migliore.

IMPRENDITORI E LAVORO: LA MIA PASSIONE

Col tempo mi sono appassionato di imprenditori e lavoro.

Per questo ho creato il blog:

www.fattorelavoro.it

che oltre ad essere la vetrina della mia professione ¢ anche il mezzo con cui voglio porre le basi per un
nuovo concetto di lavoro nell’impresa: utile all’imprenditore e fattore determinate per I’impresa.

E’ inoltre possibile seguirmi su Facebook (nelle pagine di fattorelavoro o colfincasa) o Linkedin

https://www.linkedin.com/in/lucapasinicdl , dove cerco di dare piccole pepite utili a chi mi segue.

LUCA PASINI

Sepag srl stp- Via Allende 64 — cap 48124-Ravenna
Studio Cesena- Via Cattaneo 667- cap 47521-Cesena



FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome

Indirizzo
Telefono

Fax

E-mail
Nazionalita
Data di nascita
Luogo di nascita

Codice Fiscale

ESPERIENZA LAVORATIVA

¢ Date (da - a)

 Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o seitore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)
* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego
¢ Principali mansioni e responsabilita
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NANNINI MAURIZIO

Viale Matteotti, 7 - 44012 Bondeno (FE) - Italia
335 65 64 881

0532 89 60 20

maurizio.nannini@gmail.com

ltaliana

19/08/1971

Bondeno

NNNMRZ71M19A9650

Dal 09/11/2001 ad oggi

Maurizio Nannini

Consulenza e Sviluppo

Libero Professionista

Consulenza: ISO 9001 - ISO 14001- OHSAS 18001 - HACCP — RAEE — RHOS — REACH -
LINEE GUIDA INAIL - Applicazione Regolamento LEED settore Ceramico - Formazione del
Personale - Sicurezza sul Lavoro.

Sviluppo Brevetti per la Trasformazione di Prodotti Contenenti Amianto

Dal 02/01/2002 ad oggi

Bureau Veritas Italia S.p.A. (prima BVQI ITALIA S.p.A))

Ente di Certificazione

Collaboratore Libero Professionista

Auditor 1S0 9001 Sistemi Gestione Qualita

Auditor OHSAS 18001 Sistemi Gestione Salute e Sicurezza sul Lavoro
Auditor 1ISO 14001 Sistemi Gestione Ambientale

Auditor SA8000 Sistemi Gestione Responsabilita Sociale

Auditor 50001 Sistemi Gestione Energia

Auditor Prodotto per Regolamenti LEED e BREEAM (Contenuto materiale riciclato secondo
ISO 14021)

Dal 24/03/1999 al 28/12/2015

M&R Assaciati S.n.c. - V.le Matteotti, 7 — 44012 Bondeno (FE)

Consulenza ISO 9001 - 1SO 14001 — OHSAS 18001 — Marcatura CE - HACCP — LINEE
GUIDA INAIL

Socio

Amministrazione, Legale Rappresentante, attivita come consulente



ISTRUZIONE E FORMAZIONE

+ Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

« Qualifica conseguita

+ Date

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
* Principali materie

« Qualifica conseguita

+ Date

« Nome istituto formazione

* Principali materie / abilita professionali
+ Qualifica conseguita

* Date
* Nome istituto formazione
« Principali materie / abilita professionali

« Qualifica conseguita

* Date

+ Nome istituto formazione

« Principali materie / abilita professionali
« Qualifica conseguita

« Date

« Nome istituto formazione

* Principali materie / abilita professionali
+ Qualifica conseguita

* Date
« Nome istituto formazione

« Principali materie / abilita professionali

* Qualifica conseguita
 Date
« Nome istituto formazione

* Principali materie / abilita professionali
+ Qualifica conseguita
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Luglio 2001

Universita degli Studi di Ferrara

Laureai Giurisprudenza con tesi in “Politiche Strutturali della Comunita Europea e Politica
per la P.M..: obiettivi 1 e 2 in Italia"

Laurea

Luglio 1990

Istituto Tecnico Commerciale Statale “V.Monti" di Ferrara

Ragioneria — Tecnica Bancaria — Matematica Finanziaria - Diritto — Economia
Diploma di Ragioniere — Perito Commerciale.

Ottobre 2018

VEGA FORMAZIONE

Corso eccellere in sicurezza: introduzione alla behaviour - based - safety (BBS)
Aggiornamento RSPP (6 ore)

Ottobre 2018

VEGA FORMAZIONE

Corso la valutazione del rischio incendio: come effettuarla in conformita ai decreti e alle
regole tecniche

Aggiornamento RSPP (6 ore)

Giugno 2018

VEGA FORMAZIONE

Corso la corretta valutazione del rischio chimico: D.LGS. 81/08, CLP E REACH
Aggiornamento RSPP (6 ore)

Maggio 2017

ENERG Studio Associato Ingegneria
Corso di pronto soccorso aziendale
Addetto squadra pronto soccorso

Febbraio - Maggio 2015

Dipartimento di Ingegneria Industriale Universita degli Studi Di Parma -

OM.EN CONSULENZE S.R.L

Corso per Formatori della Sicurezza ai sensi del D.M. 06/03/2013 e def D.Lgs. 195/03,
valido come aggiornamento di Responsabile Servizio Prevenzione e Protezione (RSPP) e
addetto (ASPP), per tutti codici ATECO 1/2/3/4/5/6/7/8/9

Aggiornamento RSPP - Formatore sicurezza

Febbraio 2012 (Aggiornamento Modulo B) — Ottobre 2008 (Modulo A) — Gennaio 2008
(Modulo B) — Gennaio 2007 (Modulo C)

ECIPAR

Responsabile Servizio Prevenzione e Protezione (RSPP)

Abilitazione conseguita per i seguenti settori industriali:

Ateco 1: Agricoltura (compreso caccia, Silvicoltura)

Ateco 2: Pesca (compreso Piscicoltura e servizi connessi)

Ateco 3: Estrazione minerali (energetici) - Altre industrie estrattive (estrazione di minerali
non energetici) — Costruzioni

Ateco 4: Industrie Alimentari ecc. (comprese delle bevande e del tabacco) - Tessili,
Abbigliamento - Conciarie, Cuoio (comprese le pelli e similari) - Legno (compresi i prodotti in
legno) - Carta, editoria, stampa (compresa la fabbricazione della pasta-carta, della carta e
del cartone, dei prodotti di carta) - Minerali non metalliferi - Produzione e Lavorazione metalli
- Fabbricazione macchine, apparecchi meccanici - Fabbricaz. macchine app. elettrici,



+ Date

+ Nome istituto formazione

* Principali materie / abilita professionali
« Qualifica conseguita

* Date
» Nome istituto formazione
+ Materie oggetto dello studio

* Date
+ Nome istituto formazione
+ Materie oggetto dello studio

* Date

+ Nome istituto formazione

* Principali materie / abilita professionali
« Qualifica conseguita

* Date

+ Nome istituto formazione

* Principali materie / abilita professionali
« Qualifica conseguita

+ Date

* Nome istituto formazione

» Principali materie / abilita professionali
+ Qualifica conseguita

+ Date

* Nome istituto formazione

* Principali materie / abilita professionali
+ Qualifica conseguita

* Date

+ Nome istituto formazione
* Materie oggetto dello studio
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elettronici (comprese le apparecchiature ottiche) - Autoveicoli (compreso la fabbricazione di
mezzi di trasporto) - Mobili (comprese le altre industrie manifatturiere) - Produzione &
distribuzione di energia elettrica, gas, acqua - Smaltimento rifiuti

Ateco 5: Raffinerie — Trattamento combustibili nucleari - Industria chimica, Fibre (sintetiche e
artificiali) - Gomma, Plastica

Ateco 6: Commercio ingrosso e dettaglio — Attivita Artigianali non assimilabili alle precedenti
(carrozzerie, riparazione veicoli - lavanderie, panificatori, pasticceri, ecc.) - Trasporti,
Magazzinaggi, Comunicazioni

Ateco 7: Sanita — Servizi sociali

Ateco 8; Pubblica Amministrazione — Istruzione

Ateco 9: Alberghi, Ristoranti - Assicurazioni (comprese le attivita finanziarie) - Immobiliari,
Informatica (compreso noleggio, ricerca e servizi alle imprese) - Associazioni ricreative,
culturali, sportive (compresi altri servizi pubblici, saciali e personali) - Servizi domestici -
Organizzazioni Extraterritoriali.

27 Giugno 2018

Bureau Veritas ltalia S.p.A.

Upgrade Qualifica Lead Auditor ISO 45001:2018
Auditor Salute e Sicurezza sul Lavoro

Marzo 2018 / Aprile 2017 / Febbraio 2016 / Marzo 2015 / Marzo 2014 / Marzo 2013/
Febbraio 2012 / Maggio 2011/ Marzo 2010 / Febbraio 2009

Bureau Veritas ltalia S.p.A.

Aggiornamento per i Valutatori settore Sicurezza

Marzo 2018 / Aprile 2017 / Febbraio 2016 / Marzo 2015 / Marzo 2014 / Marzo 2013/
Febbraio 2012 / Maggio 2011/ Marzo 2010 / Febbraio 2009

Bureau Veritas ltalia S.p.A.

Aggiornamento per i Valutatori settore Ambiente

Ottobre 2015

Bureau Veritas ltalia S.p.A.

LEAD|2015 - IMS, Transizione per Auditor

Aggiornamento Qualifica Auditor per 1ISO 9001:2015 e 1SO 14001:2015

27 Agosto 2015

Bureau Veritas ltalia S.p.A.

LEAD|2015 - LEAD|2015 Auditor Training Level 2 UNI EN 1SO 14001:2015
Aggiornamento Auditor Ambientale

26 Agosto 2015

Bureau Veritas Italia S.p.A.

LEAD]2015 - LEAD]2015 Auditor Training Level 2 UNI EN 1SO 9001:2015
Aggiornamento Auditor Sistemi Gestione Qualita

Maggio 2018 / Novembre 2017 / Aprile 2016 / Aprile 2015 / Dicembre 2014
Bureau Veritas Italia S.p.A.

Aggiornamento Auditor SO 50001

Auditor 1ISO 50001 Sistemi Gestione dell'energia

Ottobre 2018 / Novembre 2017 / Ottobre 2016 / Marzo 2015 / Dicembre 2014 / Marzo 2014 /
Marzo 2013 / Marzo 2012 / Marzo 2011/ Febbraio 2010 / Gennaio 2009 / Maggio 2008 /
Dicembre 2007 / Giugno 2006 / Luglio 2005 / Maggio 2004 / Marzo 2003

Bureau Veritas ltalia S.p.A.

Aggiornamento per i Valutatori Bureau Veritas



* Date 13 March 2013
+ Nome istituto formazione Social Accountability International (SAI)
+ Materie oggetto dello studio Auditing for Fire Safety in the SA8000 & BSCI Systems Webinar

+ Date Gennaio 2014 / Gennaio 2013 / Febbraio 2012 / Gennaio 2011 / Maggio 2010
+ Nome istituto formazione Bureau Veritas Italia S.p.A.
* Materie oggetto dello studio Aggiornamento per i Valutatori SA8000

* Date Aprile 2012

+ Nome istituto formazione Bureau Veritas ltalia S.p.A.
» Principali materie / abilita professionali Corso Estensione Auditor SO 50001 (24 ore)
« Qualifica conseguita Auditor iso 50001 Sistemi Gestione dell'Energia
+« Date Gennaio 2011
+ Nome istituto formazione JOB AND LIFE
+ Principali materie / abilita professionali Corso di pronto soccorso aziendale N° 01/11 (16 ore)
+ Qualifica conseguita Addetto squadra pronto soccorso
* Date Ottobre 2010 - Rinnovata Ottobre 2018
« Nome istituto formazione KHC - Know How Certification - Organismo di Certificazione del Personale e della Formazione
« Qualifica conseguita Safety Lead Auditor — Codice N° Registro $874 — Settori EA 19 - 27 - 28 - 38F
+ Date Marzo 2010
+» Nome istituto formazione Bureau Veritas Italia S.p.A.
* Principali materie / abilita professionali Valutatori SA8000 (40 ore)
+ Qualifica conseguita Qualifica Auditor SAAS
* Date Settembre 2009
+ Nome istituto formazione Bureau Veritas Italia S.p.A.
+ Materie oggetto dello studio Introduzione alla SA8000
« Date Gennaio 2009
+ Nome istituto formazione Bureau Veritas Italia S.p.A.
+ Materie oggetto dello studio Training course 1SO 9001:2008
* Date Dicembre 2008
+ Nome istituto formazione Confartigianato Ravenna - FORMART
* Materie oggetto dello studio II Nuovo Testo Unico sulla sicurezza: i rischi particolari collegati allo stress lavoro-correlato,

rischi connessi alle differenze di genere, di eta ed alla provenienza da altri paesi.

+ Date Ottobre 2008
+ Nome istituto formazione Bureau Veritas Italia S.p.A
« Principali materie / abilita professionali Tecniche di Audit OHSAS 18001
« Qualifica conseguita Auditor OHSAS 18001
+ Date Ottobre 2008
+ Nome istituto formazione Bureau Veritas Italia S.p.A. / IRCA
* Principali materie / abilita professionali Valutatori Responsabili IRCA OHSAS 18001:2007
+ Qualifica conseguita Qualifica IRCA
+ Date Giugno 2008
+ Nome istituto formazione Bureau Veritas Italia S.p.A.
» Materie oggetto dello studio Il Nuovo Testo Unico sulla Sicurezza D. Lgs. 81/08 -
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« Date Maggio 2008

+ Nome istituto formazione Bureau Veritas Italia S.p.A.
» Materie oggetto dello studio Aggiornamento per i Valutatori Bureau Veritas Settore Costruzioni - (4 ore)
+ Date Febbraio 2008
+ Nome istituto formazione Bureau Veritas italia Spa
+ Materie oggetto dello studio Nuovi Standard di Certificazione Volontaria per il Settore Mangimistico: SO 22000, FAMI-

QS, CODEX Assalzoo”

* Date Giugno 2007
* Nome istituto formazione Bureau Veritas Italia Spa
* Materie oggetto dello studio Nuova Norma ISO 22000 (HACCP)
+ Date Ottobre 2005
+ Nome istituto formazione Basilea 2 for Business S.r.l.
+ Materie oggetto dello studio Marchio di Qualita Basilea 2
* Date Gennaio 2004
+ Nome istituto formazione CNA e Job and Life
+ Principali materie / abilita professionali Responsabili del Servizio di Prevenzione e Protezione aziendale - (16 ore)
+ Qualifica conseguita Responsabile Servizio Prevenzione e Protezione Aziendale Titolare d'Azienda
« Date Settembre 2003
* Nome istituto formazione BvQl
+ Materie oggetto dello studio La ISO 9001:2000 e il miglioramento continuo
+ Date Marzo 2003
* Nome istituto formazione BvQl
« Materie oggetto dello studio Formazione Valutatori
* Date Dicembre 2002
+ Nome istituto formazione PROMEC - ANGQ
« Principali materie / abilita professionali AUDITOR AMBIENTALE corso qualifica
+ Qualifica conseguita Qualifica Auditor Ambientale CEPAS
« Date Dicembre 2002
« Nome istituto formazione IEFE Universita Bocconi, Universita di Pisa, Provincia di Lucca
+ Materie oggetto dello studio Sistemi di Gestione Ambientale e Sviluppo Locale
* Date Ottobre 2002
+ Nome istituto formazione PROMEC - ANGQ
* Materie oggetto dello studio L'Analisi Ambientale Iniziale: Tecniche e Metodologie Operative
« Date Ottobre 2002
+ Nome istituto formazione United Nations Environment Programme — Modena Ambiente — Provincia di Modena
+ Materie oggetto dello studio Programma Cleaner Production
« Date Settembre 2001
+ Nome istituto formazione Vigili del Fuoco del Comando Provinciale di Ferrara
* Principali materie / abilita professionali Corso di formazione/informazione dei lavoratori sulla protezione e prevenzione degli
incidenti per addetto alle squadre aziendali antincendio per attivita a rischio MEDIO di
incendio
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+ Qualifica conseguita

* Date
+ Nome istituto formazione
+ P Materie oggetto dello studio

* Date
+ Nome istituto formazione

* Principali materie / abilita professionali

+ Qualifica conseguita

* Date
» Nome istituto formazione

* Principali materie / abilita professionali

+ Qualifica conseguita

* Date
+ Nome istituto formazione
« Materie oggetto dello studio

¢ Date
+ Nome istituto formazione
+ Materie oggetto dello studio

 Date
« Nome istituto formazione
« Materie oggetto dello studio

* Date
+ Nome istituto formazione
* Materie oggetto dello studio

CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi
ufficiall.

PRIMA LINGUA

ALTRE LINGUE

« Capacita di lettura
+ Capacita di scrittura
+ Capacita di espressione orale

« Capacita di lettura
» Capacita di scrittura
» Capacita di espressione orale
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Addetto squadra antincendio

Giugno 2001
BVQI Sir.l.
L'Impatto della Vision 2000 sui Sistemi Qualita

Maggio 2001

Poliambulatorio Tralli S.a.s

Corso di pronto soccorso aziendale
Addetto squadra pronto soccorso

Maggio 2001

PROMEC - ANGQ

Corso per Valutatori Sistema Qualita (VSQ)” corso qualifica
Qualifica Auditor Qualita CEPAS

Maggio 2001
PROMEC - ANGQ
Sistemi di Gestione Ambientale 1ISO 14000 Regolamento (CE) 761/2001 EMAS II

Giugno 2000

Consorzio Ferrara Ricerche e CERMET

La revisione delle norme 1SO 9000 - verso la Vision 2000 il miglioramento del sistema
organizzativo per un'impresa globale

Aprile 2000
C.C.I.A.A. di Modena e CERMET
Vision 2000: dall'Assicurazione alla Gestione della Qualita

Giugno 1998

Irecoop - Ar.d.s.u.

Comunicazione ed Organizzazione Aziendale, Total Quality Management, Sicurezza sul
Lavoro, Formazione e Gestione delle Risorse Umane — (40 ore)

ltaliano

Inglese
Buono
Buono
Buono

Francese
Buono
Base
Buono



CAPACITA E COMPETENZE
Dettaglio di alcune attivita svolte:

RICERCA E SVILUPPO IN CAMPO
AMBIENTALE

DOCENZE
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Attivita di consulenza qualita/ambiente/sicurezza nei seftori edile, calcestruzzi, materiali
refrattari, meccanico, impiantisti industriali, impiantisti civili, alimentare, disinfestazione
derattizzazione, membrane bituminose, software e telecomunicazioni, rilevazioni
meteorologiche, centri formazione, eleftronica, import export.

Dal 2005 collaboro con la societa JOB AND LIFE, specializzata in sicurezza sul lavoro, in
tema di sistemi di gestione UNI EN ISO 14001, Linee Guida INAIL e OHSAS 18001.

Incarichi ricoperti:

Dal 02/03/2004 Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione per la M&R
ASSOCIATI S.n.c. societa di consulenza di cui sono titolare.

Dal 01/01/2010 Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione per la SOCIETA
ACQUEDOTTO VALLE LAMONE SRL che svolge anche attivita di monitoraggio delle rei di
distribuzione gas.

17/02/2012 Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione per ISOLA Cooperativa
Sociale ONLUS che svolge attivita di residenzialita per disabili combinata con una struttura
socio-lavorativa

24/02/2012 Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione per MTX Sil che svolge
anche attivita di produzione, installazione e manutenzione di sistemi integrati di
monitoraggio ambientale.

03/08/2015 Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione per TELCOM che svolge
anche attivita di progettazione, installazione, assistenza tecnica di impianti per radio
diffusione per il mercato industriale.

Dal 2004 - 2006 Responsabile dell'ufficio qualitad/ambiente/sicurezza per il Gruppo Saltari
(biscottificio industriale) ricoprendo inaltre il ruclo di responsabile HACCP,

Dal dicembre 2010 al dicembre 2012 responsabile ambiente per Ferrara Promozioni
Industriali S.r.l. produzione di cerchi in lega di allumino per il settore auto motive.

Dallaprile 2000 a dicembre 2006 ufficio qualiti/ambiente in MAREF S.p.A. azienda
produttrice di materiali refrattari e calcestruzzi refrattari;

Dal gennaio 2007 Quality Manager per le aziende Linco Baxo Industrie Refrattari S.p.A. e
Linco Baxo Precision Refractories S.r.l. Facenti parte del Gruppo Linco Baxo specializzato
nella produzione di materiali refrattari formati e calcestruzzi refrattari;

Dal 01/01/2008 Responsabile Regolamento REACH concernente la registrazione, la
valutazione, l'autorizzazione e la restrizione delle sostanze chimiche, con gestione delle
schede tecniche e di sicurezza dei prodotti Linco Baxo Industrie Refrattari S.p.A.
(limitatamente allo stabilimento di Bondeno) e per la Linco Baxo Precision Refractories S.r.l..

A partire dal 1999 sono attivo nello sviluppo di metodi per la trasformazione di prodotti
contenenti amianto e sono titolare dei seguenti brevetti:

- 02/07/1999 Modello di Utilita FE99U000007, convertito in Brevetto di Invenzione
Industriale BO2003A000543 “Procedura per la trasformazione dell'amianto’.

- 02/05/2000 Brevetto Tedesco Offenlegungsschrift DE10021342A1 “Procedura per
la trasformazione dell'amianto”.

- 31/05/2002 Brevetto di Invenzione Industriale B02002A000336 “Metcdo di
trasformazione di prodotti contenenti amianto”, n® 00013367 15.

- 19/05/2003, con tutela retroattiva al 31/05/2002 sono titolare del brevetto Unione
Europeo n° 03011298.1.

- 0711/2006, Brevetto U.S.A. “Transformation Method of Products Containing
Amiantus” Patent n® US 7,132,583

- 30/05/2003, Brevetto Canadese ‘Methode de Transformation de Produits
Contenant de I'Amiante - Transformation Method of Products Containing
Amiantus” Canadian Intellectual Property Office n® 2 430 338

2015 2013
CIS S.C. AR.L.- REGGIO EMILIA
- Docenza facente parte del "Programma di Formazione Tecnica 2013" e del
"Programma di Formazione Tecnica 2015":: Titolo del seminario "Standard Ohsas
18001:2007 e matrice di corrispondenza con il modello organizzativo del D.Lgs
81/08" corso valido come Aggiornamento RSPP
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2012

FORMART Bologna

2011

Prog. 2 Ed. 1 “La cultura della Sicurezza nelle imprese del comparto elettrico — Il
sistema integrato qualita sicurezza e ambiente” job 832/12/SB

CENTOFORM

Docenza cod. ID 170906 titolo "Over 45; I'esperienza in azione" relativa al piano
"RIHIMPRESA" AVT/163/BIS, come da Vs. incarico del 28/02/2011

2013 - 2009
JOB AND LIFE - Ferrara

Confronto fra nuova Direttiva Macchine 2006/42/CE e la Direttiva 98/37/CE

La vigilanza del Datore di Lavoro Delegante sul Delegato. Il permanente obbligo di
vigilanza del delegante sul delegato e I'azione di acquisizione e di elaborazione
dei dati di vigilanza.

DUVRI: caratteristiche, criticita e suggerimenti per la redazione

Corso di formazione in materia di Salute e Sicurezza sul Lavoro, con oggetto: |
CAMPI ELETTROMAGNETICI - Contesto normativo di riferimento - Introduzione
ai CEM: grandezze fisiche e spettro elettromagnetico - Modalita di interazione dei
CEM con la materia biologica, effetti sulla salute - Le grandezze protezionistiche -
Norme, Linee Guida e fonti informative - Procedure per la valutazione
dell'esposizione dei lavoratori ai CEM - Interventi nei luoghi di lavoro.
Regolamento recante semplificazione della disciplina dei procedimenti relativi alla
prevenzione degli incendi, a norma dell'articolo 49, comma 4 -quater , del
decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30
luglio 2010, n. 122

Regolamento REACH (CE 1907/2006) Compiti e azioni consigliate per gli
utilizzatori a valle, secondo le disposizioni del Regolamento REACH. Modalita di
consultazione presso 'ECHA della Candidate List.

Aggioramento modalita di etichettatura delle SDS (Safety Data Sheet) secondo il
Regolamento CLP (CE 1272/2008). Le e-SDS (Extended Safety Data Sheet)
corredate dagli scenari di esposizione.

Formazione ed aggiornamento in tema di: DECRETO MINISTERO AMBIENTE 18
febbraio 2011, n. 52. Regolamento recante istituzione del sistema di controllo
della tracciabilita dei rifiuti, ai sensi dell'articolo 189 del decreto legislativo 3 aprile
2006, n. 152 e dell'articolo 14-bis del decreto-legge 1° luglio 2009, n. 78,
convertito, con modificazioni, dalla legge 3 agosto 2009, n. 102. E DECRETO
MINISTERO LAVORO 11 aprile 2011 Disciplina delle modalita' di effettuazione
delle verifiche periodiche di cui all'All. VIl del decreto legislativo 9 aprile 2008, n.
81, nonche' i criteri per l'abilitazione dei soggetti di cui all'articolo 71, comma 13,
del medesimo decreto legislativo.

2010
ECIPAR RAVENNA
- Progetto 2/ER-3° - 09/AS/0 "Mettiamoci Energia. Innovare il Prodotto con la
Ricerca e lo Sviluppo sul Risparmio Energetico e Fare Rotta Oltre la Crisi"
JOB AND LIFE
- Sorveglianza sanitaria: responsabilita per mansioni inidonee.
- L'Organico medio aziendale, le modalita di comunicazione alla P.A.
- | cantieri temporanei
- Aggionamento su applicazione delle modifiche apportate dal Decreto Legislativo
106 del 3 agosto 2009
CENTOFORM
- Progetto 1 "RIORGANIZZAZIONE AZIENDALE IN TEMPI DI CRISI"
2009
JOB AND LIFE
- Marketing: la gerarchia dei bisogni (Piramide di Maslow). Soddisfazione diun
bisagno e valore percepito del prodotto: influenza sul processo di scelta. Come si
"segmenta" un Mercato
2002
FORCOPIM ROVIGO



CONOSCENZA SOFTWARE

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

PATENTE O PATENTI

- Corso per tecnico della qualita nel settore agroalimentare

Buona conoscenza del sistema operativo Windows, del pacchetto Office (Word, Excel,
Access, Outlook, Visio, Publisher, Power Point, Project manager), Adobe Acrabat
Professional, Adobe Acrobat Photoshop, Adobe LiveCycle, GanttProject, KEA 420,
Pinnacle.... ed altri.

Dal 2000 ad oggi ricopro I'incarico di Presidente di Seggio, su nomina della Corte d'Appello
di Bologna.

2010 - 2012 Sindaco Revisore dei conti AVIS Comunale Bondeno.

2001-2009 Presidente Collegio dei Sindaci Revisori AVIS Comunale Bondeno.

1999-2001 Sindaco Revisore dei conti AVIS Comunale Bondeno.

1996-1999 Sindaco Revisore dei conti AVIS Provinciale Ferrara.

1992-1999 attivita di gestione della raccolta sangue presso AVIS comunale di Bondeno,
come ad esempio pianificazione della raccolta sangue, informatizzazione delle banche dati,
sistema di tracciabilita con codice a barre del sangue raccolto, predisposizione ed
organizzazione dell'attivita della sala raccolta sangue, coordinamento con medici ed
infermieri incaricati della raccolta.

1999-2004 Membro del comitato di redazione de “Il Municipio”, periodico del Comune di
Bondeno.

2009 Membro della Commissione Ambiente del Comune di Bondeno.

1996-1999 Responsabile Stampa e Pubbliche relazioni AVIS Comunale Bondeno.
1992-1995 ho effettuato rilevazioni statistiche, proiezioni elettorali ed exit-poll, per conto
delle societa DOXA s.p.a., ABACUS s.p.a., MAKROTEST s.r.l.

Patente B

Il sottoscritto dichiara di essere a conoscenza delle sanzioni penali in caso di dichiarazioni mendaci o contenenti dati non pili rispondenti a

verita, come previsto dal D.P.R. 28.12.2000, n. 445.
Autorizzo il trattamento dei miei dati personali nell'ambito del rapporto professionale e lavorativo, ai sensi della yi

normativa sulla privacy.

Data: 21 Novembre 2018
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INFORMAZIONI PERSONALI

ESPERIENZA
PROFESSIONALE

Curriculum vitae Guiducci Elena

Guiducci Elena

@ Studio: Via P.C. Cadoppi, n. 6, CAP 42124, Reggio Emilia (RE) / Via Castiglione, n. 41, CAP.

40124, Bologna (BO) (Italia)

I8 Tel.0522-272277 B Fax 0522-271660
4 eguiducci@studiolegaleguiducci.it

Swww.studiolegaleguiducci.it

Sesso Femminile | Data di nascita 05/06/1967 | Nazionalita Italiana

= Da ottobre 1997 ad oggi
= Nome e indirizzo del datore di lavoro: Studio Legale Guiducci - Via P.C. Cadoppi n. 6, Reggio

Emilia e Via Murri n. 48, Bologna *Tipo di azienda o settore: Consulenza legale giudiziale e
stragiudiziale =Tipo di impiego: Titolare dello Studio

Principali mansioni e responsabilita: Attivita di assistenza e consulenza legale nellambito del
diritto amministrativo e del diritto civile e societario. Ha maturato esperienza specifica, sia come
unica referente sia in team nei seguenti settori: - consulenza in ambito di valutazione di fattibilita
giuridico amministrativa nellambito di politche di coesione e Next Generation EU con
partecipazione a Master Europrogettazione - appalti e project financing: verifica di proposte di
project financing, redazione di documentazione di gara relativamente a lavori, servizi e forniture
sia sopra che sotto soglia comunitaria, anche relativamente a finanziamenti PNRR e PNC:
assistenza alle commissioni di gara ed al Responsabile Unico del Procedimento in tutte le fasi
delle procedure; assistenza a societa private nella partecipazione alle procedure di gara;-
consulenza a supporto allODV nell'attivita di attuazione del D.Igs. 231/2001, svolgimento ruolo
di ODV, predisposizione e aggiornamento di MOG 231 di parte generale e speciale, svolgimento
di audit interni, predisposizione e realizzazione di formazione mirata in materia di responsabilita
amministrativa degli enti ai sensi del D.lgs. 231/2001, realizzazione d’incontri preliminari con il
personale aziendale per la predisposizione del risk assessment e del gap analysis,
predisposizione delle relazioni annuali e dei piano audit, predisposizione ed implementazione di
codici e di procedure interne per la prevenzione dei rischi; Inoltre si & proceduto con continuita a
prestare assistenza nelle seguenti materie: - trasparenza ed anticorruzione: consulenza giuridica
ad enti, consorzi e societa tenute allapplicazione della normativa in materia di lotta alla
corruzione (I. 190/2012) e trasparenza (D.lgs. 33/2013), svolgendo anche attivita di formazione
generica e specifica del personale in materia; - ambientale: assistenza ad enti pubblici e a
societa private in ambito di diritto ambientale e precisamente nel settore idrico, rifiuti, energia; -
societa e fondazioni partecipate dagli enti locali: attivita pareristica e di assistenza agli uffici
interni; supporto ad operazioni di fusione e scissione delle societa partecipate degli enti locali,
alla loro messa in liquidazione e dismissione; consulenza sulla riorganizzazione e la
privatizzazione delle societa pubbliche; - societa strumentali degli enti locali: attivita di consulenza
ad enti locali sugli aspetti di assetto nonché in merito alla gestione e modalita di espletamento
dei servizi e contrattualistica pubblica;- servizi pubblici locali: assistenza nell'affidamento dei
servizi pubblici locali; - contenzioso avanti al giudice ordinario: sono state patrocinate numerose
cause relativamente alle materie sopra indicate, nonché relative alle pratiche di recupero del
credito e opposizione alle sanzioni amministrative; - contenzioso amministrativo: sono state
patrocinate numerose cause sia presso diversi Tribunali Amministrativi Regionali che presso il
Consiglio di Stato.

Nel 2022 assistenza a Ente Locale nella valutazione di fattibilita, predisposizione di atti di gara
per appalto integrato relativamente a intervento finanziato con Fondi PNRR;

Dal 2018, consulenza ad una Fondazione di gestione di Teatri per la predisposizione e gestione
di appalti pubblici di lavori, servizi e forniture su beni vincolati, nonché in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza. Si & prestato supporto al RUP nelle fasi di gara ed
assistenza alle commissioni giudicatrici in materia di appalti pubblici. La consulenza ha
altresi ad oggetto la formazione in materia di acquisizione di CIG e in genere in materia di
comunicazioni con ANAC e con I'Osservatorio Regionale in materia di appalti. Nel 2022
consulenza in ambito di fattibilita di interventi finanziati e redazione di procedure ad evidenza
pubblica per affidamento di lavori con finanziamento PNRR.

Dal 2016, consulenza ad una societa cooperativa istituita per la gestione di servizi sociali
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in materia di partecipazione ad appalti, concessioni e project financing. In particolare si
e proceduto a fornire consulenza in materia di procedure di project financing ed altre
forme di parternariato in materia di realizzazione e gestione di strutture sanitarie,
residenze anziani, centri polifunzionali, ecc. La competenza maturata in questo specifico
settore ha consentito allo studio di estendere la propria attivita alle diverse forme di
partenariato pubblico privato, quali il leasing immobiliare, le concessioni di costruzione
e gestione, concessioni di servizi, il contratto di disponibilita e societa a capitale misto
pubblico privato.

Dal 2006, consulenza legale a societa che gestisce l'attivita relativa alla raccolta,
trasporto e smaltimento dei rifiuti. La consulenza professionale prestata é relativa al diritto
amministrativo con particolare riguardo alla contrattualistica ad evidenza pubblica ed alla
riforma dei servizi pubblici locali. Sono state predisposte numerose procedure ad
evidenza pubblica sia sopra che sotto soglia comunitaria in merito ad appalti di lavori,
servizi e forniture, prestando assistenza al RUP ed alle commissioni giudicatrici. Negli
anni 2020-2021, lo Studio, in materia di parternariato pubblico privato ha offerto
consulenza nella valutazione di proposta ad opera di privati, anche partecipando a
commissioni tecniche (quale membro esperto) all’'uopo costituite, per la verifica della
rispondenza all'interesse pubblicistico sotto aspetti legali, tecnici, economici e finanziari
della proposta. In particolare si &€ proceduto all’analisi della proposta per realizzazione di
impianto di gestione anaerobica verificando lo schema di convenzione, il capitolato
tecnico e gestionale, la matrice rischi, il piano economico finanziario asseverato, ecc.

Nel 2017 assistenza al RUP di un Comune della Provincia di Modena per la redazione
della documentazione di project financing relativo all'affidamento della progettazione,
costruzione e gestione delle opere finalizzate alla realizzazione di fabbricato ad uso
centro diurno e residenziale per portatori di handicap; si é altresi prestata assistenza nella
fase di gara e nella fase di sottoscrizione della convenzione.

Dal 2021 e tutt'ora in corso, assistenza e consulenza giuridica ad un ente locale per la
revisione dell’equilibrio economico-finanziario del PEF in ambito di project financing per
un impianto natatorio. Si & partecipato a numerosi incontri con I'ente locale ed il gestore,
in stretto coordinamento con il consulente finanziario, per valutare i margini ed i
presupposti per il riequilibrio del PEF e si & redatto un parere sulla conformita alla
normativa dell’operazione, oltre alla realizzazione della verbalizzazione e degli atti
propedeutici all'approvazione del riequilibrio.

Dal 2021 e tutt'ora in corso, a favore di un ente pubblico, si presta consulenza giuridica
e tecnica per valutazione del percorso giuridico maggiormente idoneo a soddisfare le
esigenze dell’lamministrazione in relazione alla manutenzione degli edifici ed impianti
dell’ente stesso; terminata la fase preliminare di verifica/classificazione degli edifici e
delle manutenzioni da affidare allesterno, ad oggi in corso, si procedera con
lindividuazione dello strumento giuridico di affidamento (global service o
presumibilmente accordo quadro), poi con la fase esecutiva in cui si dara corso alla
procedura di gara (con redazione degli atti e assistenza continuativa alla procedura) ed
infine con la fase si governance-verifica che si concretizzera nell’assistenza al R.U.P. ed
alla stazione appaltante nella fase esecutiva dell'affidamento e dunque nei rapporti con
I'esecutore.

Dal 2001, consulenza ad enti locali in materia di predisposizione ed esecuzione di appalti
pubblici di lavori, servizi e forniture. Sono stati affidati incarichi di supporto al RUP per le
fasi di gara e di esecuzione dei contratti di appalto. Sono stati conferiti incarichi per la
difesa della societa sia avanti al Giudice Ordinario che avanti al Giudice Amministrativo
in merito a contenziosi sull'esecuzione di appalti pubblici.

Dal 2020, consulenza ad ente locale finalizzata all'individuazione della migliore soluzione
per I'affidamento delle manutenzioni agli edifici comunali. Si € partecipato ad incontri coi
tecnici comunali e coi tecnici esterni per la rendicontazione degli immobili e la ricognizione
degli interventi da porre a base di gara per I'affidamento di un accordo quadro. E’ in corso
la redazione della documentazione di gara.

Dal 2018, consulenza ad una Fondazione di gestione di luoghi di cultura e di storia per la
predisposizione e gestione di appalti pubblici di lavori, servizi e forniture e
contrattualistica in genere. La consulenza ha altresi ad oggetto la formazione in materia
di acquisizione di CIG e in genere in materia di comunicazioni con ANAC e con I'Osservatorio
Regionale in materia di appalti.

Dal 2010, consulenza a due distinte societa in house operanti nellambito della gestione di
farmacie pubbliche per la per la predisposizione e gestione di appalti pubbilici di lavori, servizi e
forniture e contrattualistica in genere. La consulenza ha altresi ad oggetto la formazione in materia
di acquisizione di CIG e in genere in materia di comunicazioni con ANAC e con |'Osservatorio
Regionale in materia di appalti. Si € prestata consulenza anche in materia di trasparenza e
prevenzione della corruzione.

Dal 2016, consulenza continuativa ad una societa controllata pubblica per la gestione del
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trasporto pubblico ferroviario in ambito civilistico, societario ed in materia di acquisti e
appalti pubblici di servizi e forniture. E’ stato redatto un regolamento interni per gli acquisti
di importo inferiore alla soglia comunitaria.

= Dal 2015, consulenza ad una Fondazione per la promozione e valorizzazione della cultura

o

o

=]

e dell'educazione in materia di contrattualistica, ricerca e gestione finanziamenti, acquisti
di lavori, servizi e forniture, tutela del know how e del marchio.

Dal 1995, consulenza legale a societa multi - utility partecipata da enti locali operante nel settore
energetico\ambientale, di gestione di pubblici servizi (quali acqua, gas, energia elettrica, rifiuti).
L'assistenza legale ha ad oggetto questioni di diritto societario, civile, amministrativo, ambientale
e servizi pubblici locali. Si & inoltre prestata assistenza nella redazione e gestione di appalti
pubblici di lavori, servizi e forniture, anche fornendo assistenza al RUP ed alle commissioni
giudicatrici, nonché in materia di prevenzione della corruzione etrasparenza

+ Dal 2006, consulenza a consorzio di enti locali in materia civile, societaria ed amministrativa. In
particolare si e prestata assistenza legale nella predisposizione di delibere dellOrgano
Amministrativo e dellAssemblea, nella predisposizione e gestione di procedure di gara e
predisposizione della relativa contrattualistica per acquisizione e affidamento di lavori pubblici,
assistenza al RUP ed alle commissioni giudicatrici, predisposizione verbali di gara, assistenzaalle
fasi di gara e redazione comunicazioni relativi a procedure di gara esperite assistenza fase di
predisposizione di accordi, convenzioni e altri atti necessari connessi allattuazione degli
investimenti. Si & prestata assistenza alla predisposizione o modifica di regolamenti interni e
nell'applicazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza.
Lincarico € comprensivo dellattivita di predisposizione e redazione atti, assistenza alle trattative,
fasi preliminari e negoziali. Sono stati patrocinati contenziosi avanti al Giudice
Amministrativo sia in primo che in secondo grado.

Dal 2008, consulenza legale a societa partecipata dalla Regione Emilia Romagna e dagli enti locali,
che gestisce le reti del trasporto. L'incarico professionale conferito & relativo alle materie del diritto
amministrativo, civile e societario. Si € prestata assistenza nella redazione e gestione di appalti
pubblici di lavori e forniture. La consulenza ha altresi avuto ad oggetto I'applicazione della
normativa in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza. Sono stati patrocinati
contenziosi in ambito di Giudice Ordinario e di Giudice Amministrativo, sia vanti al TAR
competente che avanti al Consiglio di Stato.

Dal 2015, consulenza legale a societa in house. La consulenza ha avuto ad oggetto la redazione
di regolamento interni in merito ad acquisti sotto soglia ed al conferimento di incarichi. Si & poi
prestata consulenza in materia di trasparenza ed anticorruzione , erogando formazioneperiodica
sulla prevenzione della corruzione, sono stati redatti codici di comportamento e piano
anticorruzione. Peraltro, si & provveduto a sviluppare, in collaborazione con 'ODV, una sezione
del MOG dedicata alla prevenzione della corruzione.

Dal 1998, consulenza legale a societa partecipate dalla Regione Emilia Romagna e dagli enti
locali, che gestiscono il trasporto pubblico locale. L'incarico professionale conferito e relativo alle
materie di diritto amministrativo, civile e societario. Si & inoltre prestata assistenza nella redazione
e gestione di appalti pubblici di lavori, servizi e forniture.

Dal 2008, consulenza legale a societa partecipata da enti locali, che gestisce lo sviluppo del
territorio, delle politiche ambientali e sociali in ambito locale. L'incarico affidato ha per oggetto la
predisposizione della documentazione per le gare ad evidenza pubblica e, piu in generale, la
contrattualistica pubblica.

Dal 2013, consulenza legale ad una societa a controllo pubblico in materia di contrattualistica e
rapporti giuridici con clienti, fornitori e societa controllante; assistenza nelle procedure per
Iespletamento o la partecipazione a gare ad evidenza pubblica in genere, anche in funzione di
supporto al RUP ed assistenza alle commissioni giudicatrici nonché nellespletamento dei
conseguenti adempimenti presso 'ANAC e I'Osservatorio Regionale. Si éinoltre prestata
assistenza in materia di rapporto tra normativa di tipo pubblicistico e privatistico sulle attivita della
societa e nei rapporti con terzi, con particolare riferimento alla normativa del settore dei servizi
pubblici. Si e svolta assistenza in merito allapplicazione della normativa anticorruzione e
trasparenza con adempimenti connessi ed all'applicazione della normativa in materia di Privacy
di cui al Regolamento Europeo 769/16 consistente a titolo esemplificativo nellattivita di
adeguamento dell'informativa, dei dati oggetto di pubblicazione nel sito, dellacquisizione dei
consensi scritti on line e predisposizione del regolamento interno; dal gennaio 2018 ¢ poi svolta
consulenza a supporto al’ODV nell'attivita di attuazione del D.Igs.

231/2001.

Nel corso del 2010, 2011 e 2012, consulenza legale a societa operante nel settore dei servizi
pubblici in materia di diritto amministrativo e piu specificatamente in materia di appalti. Sono
state patrocinate cause avanti al Giudice Amministrativo in materia di appalti pubbilici.

Dal 2006 sino al 2011, consulenza legale ad Autorita Territoriale Ottimale. La consulenza ha
riguardato il servizio di igiene ambientale e servizio idrico integrato, in particolare con riguardo
alle modalita di affidamento del servizio e redazione relativa della contrattualistica.

Nel corso del 2008 e del 2009, consulenza legale ad un ente locale. L'incarico ha avuto ad
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oggetto operazioni di project financing con predisposizione della intera gara, valutazione delle
proposte e relativa convenzione.

= Dal 2013 al 2019, consulenza giuridica ad una associazione sportiva operante nella gestione di
infrastrutture sportive. L'attivita di consulenza ha ad oggetto la tenuta dei rapporti con l'ente
locale concessore, nonché la soluzione di problematiche con l'impresa esecutrice dei lavori.

= Dal 2013 al 2014, consulenza giuridica ad una societa in house di un Comune operante nel
settore della gestione di immobili e nelle locazioni di immobili di edilizia agevolata. L'attivita di
consulenza ha ad oggetto la tenuta dei rapporti con I'ente locale e con i privati, la risoluzione di
problematiche in ambito societario.

= Dal gennaio 2014 ad oggi, consulenza giuridica in materia di lotta alla corruzione (l. 190/2012)
e trasparenza (D.Igs. 33/2013), ausilio ad enti, consorzi e societa, a controllo pubblico e a
partecipazione minoritaria pubblica, nella stesura della documentazione (piano triennale per la
prevenzione della corruzione, codice di comportamento, verbale di approvazione, relazione
annuale, programma annuale di formazione del personale), nell'attivita di formazione generica e
specifica del personale e nellindividuazione della documentazione oggetto di pubblicazione nei
siti web.

= Dal 2012 ad oggi formazione ad enti pubblici ed aziende in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza nonché in materia di contratti pubblici di lavori, servizi e forniture ed
applicazione della normativa in materia di appalti nei settori ordinari e nei settori speciali.

Diploma in Laurea in Giurisprudenza conseguito presso I'Universita
degli Studi di Modena

Iscrizione all'Albo dell'Ordine degli Avvocati di Reggio Emilia

Iscrizione all'Albo Speciale degli Avvocati Cassazionisti

Ultimi aggiornamenti professionali piu rilevanti (si omettono i corsi di formazione per gli anni
precedenti)
+ 11 13 febbraio 2009 partecipazione all'evento formativo “La nuova disciplina dei servizi pubblici locali di

rlevanza economica" (art. 23 bis D.L. 112/2008 convertito in Legge n. 133/2008) organizzato dalla
Fondazione Forense a Bologna.

+ Nel corso del 2009 partecipazione all'evento formativo “Corso di perfezionamento in contrattualistica
pubblica — Il Edizione" organizzato da Maggioli Formazione a Bologna.

11 14 aprile 2010 partecipazione all'evento formativo “Affidamento del project financing nella normativa
ordinaria dei lavori pubblici" organizzato da Maggioli Formazione a Bologna.

Nel corso del 2009 e del 2010 partecipazione all'evento formativo “Corso di perfezionamento in
contrattualistica pubblica— Il e IV Edizione" organizzato da Maggioli Formazione a Bologna.

‘Nel corso del 2010 partecipazione all'evento formativo “Master breve sul nuovo processo
amministrativo" organizzato da Maggioli Formazione a Bologna.

Nel corso del 2011 partecipazione allevento formativo “Corso di perfezionamento sul processo
amministrativo" organizzato dalla Societa Italiana degli Avvocati Amministrativisti.

+ Nel corso del 2012 partecipazione all'evento formativo “| servizi pubblici locali di rilevanza economica
dopo l'azzeramento della riforma post referendaria e le restrizioni sulle nomine nelle societa
pubbliche" organizzato da Maggioli Editore;

Nel corso del 2012 partecipazione allevento formativo “Servizi pubblici locali dopo il decreto
liberalizzazioni" organizzato da Maggioli Editore;

Nel corso del 2012 partecipazione all'evento formativo “La riforma della riforma dei servizi pubblici
locali" organizzato da Publitecnica;

Nel corso del 2012 partecipazione all'evento formativo “Il concordato preventivo dopo il decreto
sviluppo";

Nel corso del 2013 partecipazione all'evento formativo “Societa pubbliche e servizi pubblici locali
organizzato da Synergia Formazione;

Nel corso del 2013 partecipazione allevento formativo “Pubblica amministrazione e societa a
partecipazione pubblica" organizzato da Synergia Formazione;

Nel corso del 2014 partecipazione all'evento formativo “La disciplina delle societa a partecipazione
pubblica dopo la legge di stabilita e i provvedimenti di fine anno" organizzato da Synergia Formazione.
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Nel corso del 2014 partecipazione all'evento formativo “Concessioni di servizi e modelli in House
Providing (la nuova direttiva 2014/23/UE). Prospettive di applicazione al servizio idrico integrato e al
servizio di gestione dei rifiuti” organizzato dall'Ateneo dell'Universita di Bologna Campus di Ravenna e
dalla Fondazione Flaminia.

+ Nel corso del 2015 partecipazione all'evento formativo "La Gestione dei servizi pubblici locali tra diritto
interno e comunitario” organizzato dalla Fondazione Forense Bolognese.

+ Nel corso del 2015 partecipazione all'evento formativo “"La nuova disciplina dei contratti pubblici”
organizzato dalla Societa Italiana degli Avvocati Amministrativisti.

 Nel corso del 2015 partecipazione allevento formativo "Le societa a partecipazione pubblica”
organizzato da Paradigma.

 Nel corso del 2015 partecipazione all'evento formativo "Regolazione dei servizi di interesse
economico generale con particolare riferimento ai trasporti pubblici" organizzato dall'Ateneo
dell'Universita di Bologna Campus di Ravenna e Fondazione Flaminia.

+ Nel corso del 2015 partecipazione al corso di formazione certificato in materia di normativa sulla lotta
alla corruzione (I. 190/2012) e trasparenza (D.lgs. 33/2013) organizzato da Paradigma S.r.l.- Milano.

+ Nel corso del 2016 partecipazione all'evento formativo "La riforma delle societa a partecipazione
pubblica dopo il T.U. del gennaio 2016" organizzato da ITAS.r.I.

+ Nel corso del 2016 partecipazione all'evento formativo "La razionalizzazione dei servizi pubblici locali
e delle loro forme di gestione" organizzato Fondazione Alma Mater.

+ Nel corso del 2017 partecipazione all'evento formativo “Il ruolo del nuovo codice degli appalti e delle
concessioni nelle nuove linee guida ANAC”;

 Nel corso del 2017 partecipazione allevento formativo “Il nuovo Testo Unico delle societa a
partecipazione pubblica: i piani di razionalizzazione degli enti locali”;

+ Nel corso del 2017 partecipazione all'evento formativo “Le procedure di aggiudicazione e il RUP
dopo il correttivo, il bando-tipo e le nuove linee guida ANAC RUP, redazione bandi, procedure sotto-
soglia, commissione di gara" Organizzato da MAGGIOLI EDITORE;

+ Nel corso del 2017 partecipazione all’evento formativo "La nuova disciplina dei Contratti pubblici
organizzato da SIAA.

+ Nel corso del 2018 partecipazione all'evento formativo "ll Regolamento Europeo Privacy" organizzato
da Fondazione Forense Bolognese.

+ Nel corso del 2018 partecipazione al "Corso di perfezionamento in Appalti Pubblici" organizzato da
Maggioli.

+ Nel corso del 2018 partecipazione all'evento formativo "Il project financing dopo la riforma del Codice
Appalti" organizzato da Upi Formazione;

 Nel corso del 2019 partecipazione al “Corso di perfezionamento in appalti pubblici — Nuovo
codice decreto correttivo e provvedimenti attuativi” organizzato da Maggioli.

 Nel corso del 2021 partecipazione all’evento formativo “PPP e concessioni”, organizzato da
Paradigma S.r.l.

 Nel corso del 2021 partecipazione all’evento formativo “Il Piano Nazionale Ripresa e

+ Resilienza” organizzato da Roga ltalia S.r.l. Nel corso del 2021 partecipazione all’evento
formativo “Parternariato Pubblico Privato” organizzato da ITA S.r.l.

+ MASTER in Europrogettazione di 40 ore, tenuto da Eurita S.c.a.r.l. Societa Benefit, con
attestato del 19/11/2021

 Nel corso del 2022 partecipazione al corso di aggiornamento “Disciplina dei Contratti pubblici:
procedure di scelta del contraente” organizzato dalla Societa Italiana degli Avvocati
Amministrativisti

 Nel corso del 2022 partecipazione a seminarti pubblici di approfondimento sulla disciplina dei
servizi pubblici locali organizzati dalla SPISA in collaborazione con il Gruppo di lavoro costituito
presso il Segretariato Generale della Presidenza del Consiglio dei Ministri

+ Nel corso del 2022 partecipazione all’evento “Il PIAO per le PPAA fino a 50 dipendenti: il caso
degli ordini professionali” organizzato da Legislazione Tecnica

 Nel corso del 2022 partecipazione al seminario “Le 6 Missioni del PNRR, le opportunita e il
futuro per gli Appalti Pubblici dopo la nuova Legge Delega”, organizzato da TELEMAT

+ Focus Web Contratti Pubblici 2023: “Il nuovo Codice dei contratti pubblici: Una rivoluzione”
(9 incontri di aggiornamento e approfondimento)

 Nel corso del 2023 partecipazione al corso di aggiornamento “I Servizi Pubblici Locali, post
riforma normativa, e le societa a partecipazione pubblica” organizzato dalla Societa ltaliana
degli Avvocati Amministrativisti
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Pubblicazioni e Docenze

- Pratica legale biennale in Diritto Amministrativo, Studio Avv. G. Saporito, consulente del Sole 24
Ore ed esperto di diritto amministrativo e urbanistica nella rubrica "L'Esperto risponde”.

- "Cultore della materia" presso la cattedra di Diritto Amministrativo del prof. Avw. Roberto Gianolio
della facolta di Giurisprudenza dell'Universita di Modena, per gli anni accademici 1994/1995 —
1995/1996- 1996/1997- 1997/1998.

- Pubblicazione "La formazione professionale in Emilia Romagna", in collaborazione con ['Universita
di Modena, sulla Rivista Quadrimestrale "Il diritto delleconomia" — "Universita, Istituzioni ed
Imprese"”, Mucchi Editore, 1995.

- Docente ai Corsi di Specializzazione per Tecnici Ambientali, presso la Eco Utility Company -
Consulenze, Industria, Formazione, Ambiente - con sede in Parma Vicolo dei Mulini 2, per gli anni
accademici 98/99, 99/2000, 2000/01, 2001/02 nelle citta di Reggio Emilia, Modena, Cremona,
Bergamo, Lodi, in collaborazione con le Agenzie regionali di protezione ambientale.

- Professore a contratto, con contratto di diritto privato di lavoro autonomo presso la facolta di scienze
matematiche fisiche e naturali di Modena, insegnamento Diritto dellAmbiente per I'anno
accademico2001-2002.

- Pubblicazione "190/33/Sistema 231" in materia di prevenzione della corruzione, trasparenza e
Modelli di Organizzazione e Gestione ai sensi del D.lgs. 231/2001, Ipsoa Wolters Kluwer, ottobre
2017, nella collana "impresa e responsabilita”.

Lo studio legale Guiducci inoltre si avvale di collaboratori alcuni dei quali svolgono il ruolo di
membro del comitato editoriale di riviste giuridiche in materia di societa pubbliche, che
pubblicano settimanalmente articoli in materia di prevenzione della corruzione, trasparenza,
protezione dei dati personali, appalti pubblici, antitrust, incompatibilita ed inconferibilita,
conflitto di interessi.

Inoltre & stato pubblicato nel 2018 da un membro dello studio il volume edito da Maggioli dal
titolo "La trasparenza nei siti web delle societa a partecipazione pubblica e a controllo
pubblico".

Peraltro alcuni collaboratori dello studio partecipano continuamente a noti eventi formativi
specifici in materia di prevenzione della corruzione come da ultimo:

-"School of integrity 2018" organizzata da Trasparency international e svoltasi a Vilnius.
- "Global Forum anti-corruption & integrity forum" organizzato dall'lOCSE a Parigi nel 2019.

COMPETENZE PERSONALI u

Linguamadre  Italiano

Lingue straniere COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA

Ascolto Lettura Interazione Produzione orale

inglese B1 Bl Bl Bl Bl

Livelli: Al e A2: Utente base - B1 e B2: Utente autonomo - C1 e C2: Utente avanzato
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue

ULTERIORI INFORMAZIONI ]

Attivita di docenza o relazionia  « “Cultore della materia” presso la cattedra di Diritto Amministrativo del prof. Avv. Roberto Gianolio
convegni, conferenze, seminari  della facolta di Giurisprudenza dell'Universita di Modena, per gli anni accademici 1994/1995 —
1995/1996- 1996/1997- 1997/1998.

+ Pubblicazione “La formazione professionale in Emilia Romagna”, in collaborazione conI'Universita
diModena, sulla Rivista Quadrimestrale “ll diritto delleconomia” — “Universita, Istituzioni ed
Imprese”, Mucchi Editore, 1995.

Docente ai Corsi di Specializzazione per Tecnici Ambientali, presso la Eco Utility Company -
Consulenze, Industria, Formazione, Ambiente - con sede in Parma Vicolo dei Mulini 2, per gli anni
accademici 98/99, 99/2000, 2000/01, 2001/02 nelle cittd di Reggio Emilia, Modena, Cremona,
Bergamo, Lodi, in collaborazione con le Agenzie regionali di protezione ambientale.

 Professore a contratto, con contratto di diritto privato di lavoro autonomo presso la facolta di
scienze matematiche fisiche e naturali di Modena, insegnamento Diritto dell’ Ambiente per I'anno
accademico 2001-2002.

Docente ai Corsi di Specializzazione in materia di appalti per Enti e aziende pubbliche e private; in
particolare nel 2018 & stato tenuto un corso di specializzazione in 6 giornate formative avente ad
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oggetto 'applicazione del D.Lgs. 50/2016 negli acquisti di lavori, servizi e forniture.

Titoli professionali  scrizione all’Albo dell’Ordine degli Avvocati di Reggio Emilia dal 13.10.1997

» Iscrizione all’Albo Speciale degli Avvocati Cassazionisti dal 12.11.2010
+ Iscrizioni

- Dal 2016 iscrizione alla Centrale di Committenza “INTERCENT-ER” e dal 2018 iscrizione
al Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione "MEPA" di CONSIP quale fornitore
di servizi legali

- Dal 2018 iscrizione all’Albo dei Commissari A.N.AC. (benché ad oggi non ancora operante).

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel presente curriculum ai sensi del D.Lgs.n. 196/2003 e s.m.i e del Regolamento
Europeo 679/2016 per le sole finalita connesse all’incarico.

Reggio Emilia, 08/05/2024

Avv. Elena Guiducci
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